
ช่ือเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 

ช่ือ-สกุล นักศึกษา วชุิดา  อุทยัธรรม 
อาจารย์ทีป่รึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทว ี วาจาสัตย ์
หลกัสูตร ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
ปี พ.ศ. 2568 
 

 
บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน  เป็นวิจยัเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใช้แนวคิดและทฤษฎีของ แบสและอโวลิโอ ประชากรท่ีใช้ คือ 
ขา้ราชการครู จ านวน 2,036 คน น าไปค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกนได้
จ  านวน 322 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 2) ขา้ราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานีไม่
แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี 
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to study the level of transformational leadership of school 
administrators and 2) to compare transformational leadership of school administrators under the Office of 
Pathum Thani Secondary Educational Service Area, classified by teachers’ gender and work experience. 
This research employed a quantitative research method. The conceptual framework was based on the 
concepts and theories of Burns and Bass. The population consisted of 2,036 teachers. The sample size was 
determined by using Krejcie and Morgan’s table, resulting in 322 teachers. The research instrument used 
in this study was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The results of the study revealed that 1) the overall level of transformational leadership of school 
administrators was at a high level. 2) Teachers with different gender and work experience showed no 
significant differences in their opinions regarding transformational leadership of school administrators 
under the Office of Pathum Thani Secondary Educational Service Area. 
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